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ŒÚ ÚÂÓËË ó Í Ô‡ÍÚËÍÂ. Œ ÒÓ·ÂÒÂ‰Ó‚‡ÌËˇı Ë ÚÓÌ-

ÍÓÒÚˇı Ëı ÔÓıÓÊ‰ÂÌËˇ, Ó ÒÚ‡ÊËÓ‚Í‡ı Ë ÔÛÚÂ¯Â-

ÒÚ‚Ëˇı ‡ÒÒÍ‡Á˚‚‡ÂÚ ““‡‡ÚÚ¸̧ˇ̌ÌÌ‡‡  œœÓÓ‰‰‰‰ÛÛ··ÌÌ˚̊ıı, ‚˚ÔÛÒÍÌËˆ‡ ·‡-

Í‡Î‡‚Ë‡Ú‡ Ë Ï‡„ËÒÚ‡ÚÛ˚ Ù‡ÍÛÎ¸ÚÂÚ‡ ÔËÍÎ‡‰ÌÓÈ ÔÓÎË-

ÚÓÎÓ„ËË √”-¬ÿ›, ‡·ÓÚ‡˛˘‡ˇ ÙËÌ‡ÌÒÓ‚˚Ï ‡Ì‡ÎËÚËÍÓÏ

·‡ÌÍ‡ Barclays Capital (´¡‡ÍÎ‡ÈÁ Í‡ÔËÚ‡Îª)

«Не вижу причин
не попробовать»

— Татьяна, расскажите, как получилось, что окончив факультет прик&
ладной политологии, вы сейчас начинаете карьеру финансового анали&
тика в одном из крупнейших инвестиционных банков мира?

ó ›ÚÓ ‰ÓÎ„‡ˇ ËÒÚÓËˇ. fl ‰ÂÈÒÚ‚ËÚÂÎ¸ÌÓ ÓÍÓÌ˜ËÎ‡ ·‡Í‡Î‡‚Ë‡Ú

Ë Ï‡„ËÒÚ‡ÚÛÛ Ù‡ÍÛÎ¸ÚÂÚ‡ ÔËÍÎ‡‰ÌÓÈ ÔÓÎËÚÓÎÓ„ËË √”-¬ÿ›.

”˜‡Ò¸ ‚ Ï‡„ËÒÚ‡ÚÛÂ, „Ó‰ ÒÚ‡ÊËÓ‚‡Î‡Ò¸ ‚ ÿÍÓÎÂ ÔÓÎËÚË˜ÂÒ-

ÍËı Ì‡ÛÍ (SÒiences Po) ‚ ‡ÏÍ‡ı ÔÓ„‡ÏÏ˚ Ó·ÏÂÌ‡ ÒÚÛ‰ÂÌÚ‡ÏË

ÏÂÊ‰Û Ì‡¯ËÏ Ë Ô‡ËÊÒÍËÏ ËÌÒÚËÚÛÚ‡ÏË. «‡ÚÂÏ ÔÓ¯Î‡ ÒÚ‡ÊË-

Ó‚ÍË ‚ ·‡ÌÍÂ Barclays Capital Ë —Ó‚ÂÚÂ ÔÓ Ô‡‚‡Ï ˜ÂÎÓ‚ÂÍ‡

ŒŒÕ. » ÒÂÈ˜‡Ò, ÔÓÎÛ˜Ë‚ ‡ÁÂ¯ÂÌËÂ Ì‡ ‡·ÓÚÛ ‚ ¿Ì„ÎËË (ÔÓ-

ˆÂÒÒ ÔÓÎÛ˜ÂÌËˇ ‡·Ó˜Â„Ó ‡ÁÂ¯ÂÌËˇ ‰Îˇ ÛÒÒÍÓ„Ó ÒÚÛ‰ÂÌÚ‡ ÌÂ

Ú‡Í ÔÓÒÚ), ˇ ‰ÂÈÒÚ‚ËÚÂÎ¸ÌÓ ‚˚ıÓÊÛ Ì‡ ‰ÓÎÊÌÓÒÚ¸ ÙËÌ‡ÌÒÓ‚Ó-

„Ó ‡Ì‡ÎËÚËÍ‡ ÔÓ ‡Á‚Ë‚‡˛˘ËÏÒˇ ˚ÌÍ‡Ï ‚ Barclays Capital. Õ‡

ÏÓÈ ‚Á„Îˇ‰, ÏÓˇ Ì˚ÌÂ¯Ìˇˇ ÔÓÙÂÒÒËˇ Ò‚ˇÁ‡Ì‡ Ò ÚÂÏ, ˜ÚÓ ˇ ËÁÛ-

˜‡Î‡ ‚Ó ‚ÂÏˇ Ó·Û˜ÂÌËˇ ‚ ´¬˚¯ÍÂª, Ú‡Í Í‡Í ‡Ì‡ÎËÁ ‡Á‚Ë‚‡˛-

˘ËıÒˇ ˚ÌÍÓ‚ ó ˝ÚÓ ‚ ÚÓÏ ˜ËÒÎÂ Ë ÔÓÎËÚÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍËÈ ‡Ì‡ÎËÁ

Ô‡‚ˇ˘Ëı ˝ÎËÚ, ÒÚ‡·ËÎ¸ÌÓÒÚË ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËı ÂÊËÏÓ‚, ÔÓÌËÏ‡-

ÌËÂ ÍÛÎ¸ÚÛÌÓ-ËÒÚÓË˜ÂÒÍËı Ë ÒÓˆËÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍËı ÓÒÓ·ÂÌÌÓÒÚÂÈ

‡Á‚ËÚËˇ ÚÓÈ ËÎË ËÌÓÈ ÒÚ‡Ì˚. ¬ÒÂ ¯ÂÒÚ¸ ÎÂÚ, ÔÓ‚Â‰ÂÌÌ˚Â 

‚ ÒÚÂÌ‡ı ´¬˚¯ÍËª, ˇ ÔÓÒ‚ˇÚËÎ‡ Û˜Â·Â, Ë ˝ÚÓ ÔÓÏÓ„ÎÓ ÏÌÂ ÔËÓ·-

ÂÒÚË ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏ˚Â ÚÂÓÂÚË˜ÂÒÍËÂ Ë Ô‡ÍÚË˜ÂÒÍËÂ ÁÌ‡ÌËˇ, ‚˚-

ÒÓÍÓ ˆÂÌËÏ˚Â Ì‡ «‡Ô‡‰Â.

— То есть ваша карьера в Barclays Capital началась со стажировки там,
но вряд ли это была ваша первая стажировка?

ó ÃÂÌˇ ÏÓÊÌÓ Ì‡Á‚‡Ú¸ ÔÓÙÂÒÒËÓÌ‡Î¸Ì˚Ï ÒÚ‡ÊÂÓÏ. œÂ‚Û˛

ÒÚ‡ÊËÓ‚ÍÛ ÏÌÂ ÔÓÏÓ„Î‡ ÔÓÎÛ˜ËÚ¸ ¬.¿.  ‡Ò‡Ï‡‡, ‚ ÚÓ ‚ÂÏˇ

Á‡ÏÂÒÚËÚÂÎ¸ ‰ÂÍ‡Ì‡ Ù‡ÍÛÎ¸ÚÂÚ‡ ÔËÍÎ‡‰ÌÓÈ ÔÓÎËÚÓÎÓ„ËË, ÓÌ‡

ÔÂ‰ÎÓÊËÎ‡ ÏÌÂ ÔÓÎÛ˜ËÚ¸ ÓÔ˚Ú ‡·ÓÚ˚ ‚ Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓÈ Ó„‡-

ÌËÁ‡ˆËË ´ƒÂÎÓ‚‡ˇ –ÓÒÒËˇª. ŒÌË Í‡Í ‡Á „ÓÚÓ‚ËÎËÒ¸ Í ÔÓ‚Â‰Â-
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ÌË˛ ÂÊÂ„Ó‰ÌÓ„Ó ÙÓÛÏ‡, Ë ËÏ ÚÂ·Ó‚‡ÎÒˇ ÒÚ‡ÊÂ ‚ GR-ÓÚ‰ÂÎ.

œÓÔ˚ÚÍË ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌËˇ ÒÚ‡ÚÂ„Ë˜ÂÒÍÓ„Ó ‡Î¸ˇÌÒ‡ ÏÂÊ‰Û ·ËÁÌÂ-

ÒÓÏ Ë „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÓÏ ‚ÒÂ„‰‡ ·˚ÎË ÏÌÂ ËÌÚÂÂÒÌ˚. œÓ˝ÚÓÏÛ 

ˇ Ò ‚ÓÓ‰Û¯Â‚ÎÂÌËÂÏ ‡·ÓÚ‡Î‡ Ì‡ ÔÓÂÍÚÂ, Ó·˘‡Î‡Ò¸ Ò ÔÓÎËÚË-

Í‡ÏË, ÚÂÎÂ‚Â‰Û˘ËÏË, ÁÌ‡ÍÓÏËÎ‡Ò¸ Ò ´ÍÛıÌÂÈª ÔÓ‰Ó·Ì˚ı ÏÂÓ-

ÔËˇÚËÈ. ¿ ‚ÚÓÛ˛ ÒÚ‡ÊËÓ‚ÍÛ ˇ Ì‡¯Î‡ ÔË ÒÓ‰ÂÈÒÚ‚ËË ÒÚÛ‰ÂÌ-

˜ÂÒÍÓ„Ó ·˛Ó √”-¬ÿ›. ÃÂÌˇ Á‡ËÌÚÂÂÒÓ‚‡Î‡ ËÌ‚ÂÒÚËˆËÓÌÌ‡ˇ

‰ÂˇÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸ „ÛÔÔ˚ ÍÓÏÔ‡ÌËÈ ´œÓÏ˚¯ÎÂÌÌ˚Â ËÌ‚ÂÒÚÓ˚ª.

≈Â ÔÂÁË‰ÂÌÚ, —.¬. √ÂÌÂ‡ÎÓ‚, Í‡Í Ë ˇ, ËÁ ¿˜ËÌÒÍ‡, Ì‡ıÓ‰ËÎÒˇ 

‚ ‰ÓÎÊÌÓÒÚË ÏËÌËÒÚ‡ ÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌÓÒÚË Ë ˝ÌÂ„ÂÚËÍË –‘. 

fl Ì‡ÔËÒ‡Î‡ ÔËÒ¸ÏÓ ‚ ÍÓÏÔ‡ÌË˛ Ò ÔÓÒ¸·ÓÈ ‚ÁˇÚ¸ ÏÂÌˇ Ì‡ ÒÚ‡-

ÊËÓ‚ÍÛ. —Ó ÏÌÓ˛ Ò‡ÁÛ ÊÂ Ò‚ˇÁ‡ÎËÒ¸, Ë ·ÂÁ ÔÓÏÂ‰ÎÂÌËÈ 

ˇ ÔËÒÚÛÔËÎ‡ Í ‡·ÓÚÂ. ›Ú‡ ÒÚ‡ÊËÓ‚Í‡ Ì‡Û˜ËÎ‡ ÏÂÌˇ Ó˜ÂÌ¸

ÏÌÓ„ÓÏÛ Ë ÔÓÏÓ„Î‡ ÔËÓ·ÂÒÚË ËÌÚÂÂÒÌ˚Â ÁÌ‡ÍÓÏÒÚ‚‡.

— Вы упомянули, что нашли вторую стажировку через студенческое бю&
ро. Что это за организация?

ó  ‡Í „Ó‚ÓˇÚ Â„Ó ÒÓÁ‰‡ÚÂÎË, ˝ÚÓ Ò‚ÓÂÓ·‡ÁÌ˚È Ï‡ÍÂÚËÌ„Ó-

‚˚È Ë ‰ÂÎÓ‚ÓÈ ˆÂÌÚ Ù‡ÍÛÎ¸ÚÂÚ‡ ÔËÍÎ‡‰ÌÓÈ ÔÓÎËÚÓÎÓ„ËË.

¬ÓÁ„Î‡‚ÎˇÂÚ Â„Ó ÔÓÙÂÒÒÓ ƒ.—. ÿÏÂÎËÌ„, ÓÌ ÔÓÏÓ„‡ÂÚ ÒÚÛ‰ÂÌ-

Ú‡Ï ËÒÍ‡Ú¸ ÍÓÏÔ‡ÌËË, ÍÓÚÓ˚Â ·˚ÎË ·˚ „ÓÚÓ‚˚ ÓÔÎ‡ÚËÚ¸ ÒÚ‡-

ÊËÓ‚ÍË Á‡ „‡ÌËˆÂÈ Ë ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ËÚ¸ ÏÂÒÚÓ ‰Îˇ ÚÛ‰ÓÛÒÚÓÈ-

ÒÚ‚‡ ÒÚÛ‰ÂÌÚÓ‚ ÔÓ ÓÍÓÌ˜‡ÌËË ÒÚ‡ÊËÓ‚ÍË. ƒÏËÚËÈ —ÂÏÂÌÓ‚Ë˜

‚ÒÂ„‰‡ Ò ·ÓÎ¸¯ÓÈ ÓÚÁ˚‚˜Ë‚ÓÒÚ¸˛ ÓÚÌÓÒËÚÒˇ Í Î˛·ÓÈ ÔÓÒ¸·Â,

‰‚ÂË ÒÚÛ‰ÂÌ˜ÂÒÍÓ„Ó ·˛Ó, Í‡Í Ë ‰‚ÂË

Â„Ó ‰ÓÏ‡, ‚ÒÂ„‰‡ ÓÚÍ˚Ú˚ ‰Îˇ ÒÚÛ‰ÂÌÚÓ‚.

Õ‡ Ù‡ÍÛÎ¸ÚÂÚÂ ÔËÍÎ‡‰ÌÓÈ ÔÓÎËÚÓÎÓ„ËË

ÿÏÂÎËÌ„ ˜ËÚ‡ÂÚ ÍÛÒ ÒÚ‡ÚËÒÚËÍË, ÍÓÚÓ-

˚È ‡Á‚Ë‚‡ÂÚ Û ÒÚÛ‰ÂÌÚÓ‚ Ï‡ÚÂÏ‡ÚË˜ÂÒ-

ÍËÂ Ì‡‚˚ÍË Ë ÓÒÓÁÌ‡ÌËÂ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓÒÚË

ÔËÏÂÌÂÌËˇ ÒÚ‡ÚËÒÚË˜ÂÒÍËı Ì‡‚˚ÍÓ‚ 

‚ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍÓÏ ‡Ì‡ÎËÁÂ. »ÏÂÌÌÓ ˝ÚÓÚ ÍÛÒ ÓÍ‡Á‡Î ·ÓÎ¸¯ÓÂ

‚ÎËˇÌËÂ Ì‡ ‚˚·Ó ÏÓÂÈ Ì‡ÒÚÓˇ˘ÂÈ ÔÓÙÂÒÒËË. —Ì‡˜‡Î‡ ÏÌÂ

Í‡Á‡ÎÓÒ¸, ˜ÚÓ Ï‡ÚÂÏ‡ÚË˜ÂÒÍÓÈ ·‡Á˚, ÔÓÎÛ˜ÂÌÌÓÈ Ì‡ Ù‡ÍÛÎ¸ÚÂ-

ÚÂ, ‰Îˇ ‡·ÓÚ˚ ‚ ËÌ‚ÂÒÚËˆËÓÌÌÓÏ ·‡ÌÍÂ ÏÓÊÂÚ ÌÂ ı‚‡ÚËÚ¸, ÌÓ

ÔÓÈ‰ˇ ÏÂÒˇ˜ÌÛ˛ ÒÚ‡ÊËÓ‚ÍÛ ‚ ·‡ÌÍÂ, ˇ ÔÓÌˇÎ‡, ˜ÚÓ Ó·˘Â„Ó

·˝Í„‡ÛÌ‰‡, ÍÓÚÓ˚È ‰‡ÂÚ Ù‡ÍÛÎ¸ÚÂÚ ÔÓÎËÚÓÎÓ„ËË, ·ÓÎÂÂ ˜ÂÏ

‰ÓÒÚ‡ÚÓ˜ÌÓ ‰Îˇ ‡·ÓÚ˚. ÃÌÓ„ËÂ ËÁ ÏÓËı Ì˚ÌÂ¯ÌËı ‡Ì„ÎËÈÒÍËı

ÍÓÎÎÂ„ ÌÂ ËÏÂ˛Ú ÔÓÙËÎ¸ÌÓ„Ó ÙËÌ‡ÌÒÓ‚Ó„Ó Ó·‡ÁÓ‚‡ÌËˇ ó

ÍÚÓ-ÚÓ ‚  ÂÏ·Ë‰ÊÂ ÛÒÒÍÛ˛ ÎËÚÂ‡ÚÛÛ ËÁÛ˜‡Î, ÍÚÓ-ÚÓ ËÒÚÓ-

Ë˛, ÍÚÓ-ÚÓ ·˚Î ‚‡˜ÓÏ. ŒÔ˚Ú ÔÓÍ‡Á˚‚‡ÂÚ, ˜ÚÓ ‰Îˇ ‡·ÓÚ˚ 

‚ ËÌ‚ÂÒÚËˆËÓÌÌÓÏ ·‡ÌÍÂ Ì‡‰Ó ÌÂ ÒÚÓÎ¸ÍÓ ÁÌ‡Ú¸ ÍÓÌÍÂÚÌ˚Â Ï‡-

ÚÂÏ‡ÚË˜ÂÒÍËÂ ÙÓÏÛÎ˚, ÒÍÓÎ¸ÍÓ Ó·Î‡‰‡Ú¸ ‡Ì‡ÎËÚË˜ÂÒÍËÏË ÒÔÓ-

ÒÓ·ÌÓÒÚˇÏË Ë ÔÓÌËÏ‡Ú¸, Í‡Í ‡·ÓÚ‡˛Ú ˚ÌÍË.

— Есть ощущение, что вы ничего не боитесь и готовы к любой работе? 
ó fl ÌËÍÓ„‰‡ Ë ÌË˜Â„Ó ÌÂ ·ÓˇÎ‡Ò¸ Ë ÌÂ ‚ËÊÛ ÔË˜ËÌ ÌÂ ÔÓÔÓ-

·Ó‚‡Ú¸ ÚÓ, ˜ÚÓ ÏÌÂ Í‡ÊÂÚÒˇ ËÌÚÂÂÒÌ˚Ï, ‰‡ÊÂ ÂÒÎË ˝ÚÓ Ò‚ˇÁ‡-

На собеседовании важно установить
какую&то личную связь с человеком,
выйти на эмоциональные аспекты

разговора, тогда проще получить
расположение
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ÌÓ Ò ‰ÓÔÓÎÌËÚÂÎ¸Ì˚ÏË ÚÛ‰ÌÓÒÚˇÏË. Õ‡‚Â-

ÌÓÂ, ÔÓ˝ÚÓÏÛ, ÍÓ„‰‡ ‚ œ‡ËÊÂ Ì‡Ï ÔÂ‰ÎÓÊË-

ÎË ÒÔËÒÓÍ Ï‡„ËÒÚÂÒÍËı ÔÓ„‡ÏÏ, ˇ, ÌÂ Ë˘‡

ÎÂ„ÍËı ÔÛÚÂÈ, ·ÂÁ ÎË¯ÌËı ÍÓÎÂ·‡ÌËÈ ‚˚·‡-

Î‡ ÔÓ„‡ÏÏÛ ´√ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ‡ˇ ÒÎÛÊ·‡ª, ÔÓ-

ÚÓÏÛ ˜ÚÓ ÌÂ ‚Ë‰ÂÎ‡ ÒÏ˚ÒÎ‡ Û˜ËÚ¸ ÏÂÊ‰ÛÌ‡-

Ó‰Ì˚Â ÓÚÌÓ¯ÂÌËˇ Ì‡ ‡Ì„ÎËÈÒÍÓÏ ˇÁ˚ÍÂ. 

fl ·˚Î‡ Â‰ËÌÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ËÌÓÒÚ‡ÌÌÓÈ ÒÚÛ‰ÂÌÚ-

ÍÓÈ Ì‡ ˝ÚÓÈ ÔÓ„‡ÏÏÂ, Û ÏÂÌˇ ÌÂ ·˚ÎÓ ‰Û-

„Ó„Ó ‚˚·Ó‡, ÍÓÏÂ Í‡Í ‚˚Û˜ËÚ¸ Ù‡ÌˆÛÁÒ-

ÍËÈ, ıÓÚˇ ÒÌ‡˜‡Î‡ ÔËıÓ‰ËÎÓÒ¸ ÁÛ·ËÚ¸ Ì‡Ë-

ÁÛÒÚ¸ ÚÂÍÒÚ˚ ÔÓ Ô‡‚Û. ÕÓ ‚ ˇÁ˚ÍÓ‚ÓÈ ÒÂ‰Â

‚ÒÂ ·˚ÒÚÓ ÔËıÓ‰ËÚ, ‚ ÍÓÌˆÂ Ó·Û˜ÂÌËˇ ÔÓ-

ÏËÏÓ Ó·˚˜Ì˚ı ‚˚ÔÛÒÍÌ˚ı ˝ÍÁ‡ÏÂÌÓ‚ ˇ Ò‰‡-

‚‡Î‡ ÛÒÚÌ˚È ˝ÍÁ‡ÏÂÌ, Ó·ÂÒÔÂ˜Ë‚‡˛˘ËÈ ÔÓÒ-

ÚÛÔÎÂÌËÂ ‚ ‚Â‰Û˘Û˛ ÔÓÎËÚÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍÛ˛ ¯ÍÓ-

ÎÛ ≈‚ÓÔ˚ ENA ó ÔÓÔÛÒÍ ‚ ÏË ‚˚Ò¯Ëı

‰ÓÎÊÌÓÒÚÂÈ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ‚Î‡ÒÚË ‚Ó ‘‡ÌˆËË. ƒÎˇ ÏÌÓ„Ëı

ÏÓËı Ó‰ÌÓÍÛÒÌËÍÓ‚-Ù‡ÌˆÛÁÓ‚ ÔÓÒÚÛÔÎÂÌËÂ ‚ ENA ·˚ÎÓ Â‰ËÌ-

ÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ˆÂÎ¸˛ Ó·Û˜ÂÌËˇ ‚ ÛÌË‚ÂÒËÚÂÚÂ. ‘ÓÏ‡Ú ÒÚ‡ÊËÓ‚ÍË

‰‡ÂÚ ·ÓÎ¸¯Û˛ Ò‚Ó·Ó‰Û, ÎË¯‡ÂÚ ÒÚ‡ı‡ ÔÂÂ‰ ÓˆÂÌÍ‡ÏË; ‚ÓÁ-

ÏÓÊÌÓ, ÔÓ˝ÚÓÏÛ Û ÏÂÌˇ ÔÓÎÛ˜ËÎ‡Ò¸ Ó˜ÂÌ¸ ‡ÒÍÓ‚‡ÌÌ‡ˇ Ë ËÌÚÂ-

ÂÒÌ‡ˇ ·ÂÒÂ‰‡ Ò ˝ÍÁ‡ÏÂÌ‡ˆËÓÌÌÓÈ ÍÓÏËÒÒËÂÈ ó Ë ‰Ó‚ÓÎ¸ÌÓ ‚˚-

ÒÓÍ‡ˇ ÓˆÂÌÍ‡.

— Вам не хотелось остаться во Франции?
ó fl ÏÌÓ„Ó ÔÛÚÂ¯ÂÒÚ‚Ó‚‡Î‡ ÔÓ ‘‡ÌˆËË. ›ÚÓ ËÌÚÂÂÒÌ‡ˇ Ë Í‡-

ÒË‚‡ˇ ÒÚ‡Ì‡ Ò ÔÓÚˇÒ‡˛˘ÂÈ ÍÛÎ¸ÚÛÓÈ, ÌÓ ÌÛÊÌÓ ·˚Ú¸ Ù‡Ì-

ˆÛÁÓÏ, ˜ÚÓ·˚ Ú‡Ï ÊËÚ¸ Ë ‡·ÓÚ‡Ú¸. œÓÒÎÂ „Ó‰‡ ‚ œ‡ËÊÂ ÏÂÌˇ

Ê‰‡ÎË ÔÓÒÎÂ‰ÌËÈ ÍÛÒ Ï‡„ËÒÚ‡ÚÛ˚ ‚ ´¬˚¯ÍÂª Ë Â˘Â Ó‰Ì‡

ÒÚ‡ÊËÓ‚Í‡. ¬Ó ‘‡ÌˆËË ˇ ÔÓÁÌ‡ÍÓÏËÎ‡Ò¸ ÒÓ ÒÚÛ‰ÂÌÚ‡ÏË-˝ÍÓ-

ÌÓÏËÒÚ‡ÏË ËÁ HCE, ËÁ‚ÂÒÚÌÓÈ ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓÈ ¯ÍÓÎ˚, Ë ‚ Ó·-

˘ÂÌËË Ò ÌËÏË Û ÏÂÌˇ ‚ÓÁÌËÍ ËÌÚÂÂÒ Í ÙËÌ‡ÌÒ‡Ï. œÓÒÚÂÔÂÌÌÓ

ÔÓ‰ ‚ÎËˇÌËÂÏ ÌÓ‚˚ı ÁÌ‡ÍÓÏ˚ı ËÁÏÂÌËÎ‡Ò¸ Ë ÚÂÏ‡ÚËÍ‡ ÏÓÂ„Ó

Ì‡Û˜ÌÓ„Ó ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËˇ. ¬ ·‡Í‡Î‡‚Ë‡ÚÂ ˇ ‡·ÓÚ‡Î‡ Ò ÍÛÎ¸ÚÛ-

ÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍËÏ ‰ËÒÍÛÒÓÏ ó ÔËÒ‡Î‡ Ì‡Û˜ÌÛ˛ ‡·ÓÚÛ ÔÓ‰ ÛÍÓ-

‚Ó‰ÒÚ‚ÓÏ —.¿. ÃÂ‰‚Â‰Â‚‡ Ó ÒÂÏËÓÚËÍÂ ÒÚ‡ı‡ Ë Ó· ˝ÒÚÂÚËÍÂ

ÒÚ‡ÎËÌËÁÏ‡. ¿ Ï‡„ËÒÚÂÒÍ‡ˇ ‰ËÒÒÂÚ‡ˆËˇ ÒÓÁ‰‡‚‡Î‡Ò¸ Ì‡ ÒÚ˚-

ÍÂ ÔÓÎËÚÓÎÓ„ËË Ë ˝ÍÓÌÓÏËÍË, ‚ ˜‡ÒÚÌÓÒÚË ÍÓÔÓ‡ÚË‚ÌÓ„Ó ÛÔ-

‡‚ÎÂÌËˇ: ÏÓˇ ‡·ÓÚ‡ ÔÓÒ‚ˇ˘ÂÌ‡ Ò‡‚ÌÂÌË˛ ÔÛ·ÎË˜Ì˚ı ÍÓÏ-

Ô‡ÌËÈ Ë Ô‡Î‡ÏÂÌÚÒÍËı ÂÒÔÛ·ÎËÍ. Ã‡ÚÂË‡Î ˇ Ì‡˜‡Î‡ Ì‡·Ë-

‡Ú¸ Â˘Â ·Û‰Û˜Ë ‚Ó ‘‡ÌˆËË, ·‡Î‡ ËÌÚÂ‚¸˛ Û ˜ÎÂÌÓ‚ Ô‡‚-

ÎÂÌËˇ Ë „ÂÌÂ‡Î¸Ì˚ı ‰ËÂÍÚÓÓ‚ ÍÛÔÌ˚ı Â‚ÓÔÂÈÒÍËı ÍÓÏÔ‡-

ÌËÈ, ËÌÒÚËÚÛˆËÓÌ‡Î¸Ì˚ı ËÌ‚ÂÒÚÓÓ‚, ÊÛÌ‡ÎËÒÚÓ‚ Ë ÔÓÎËÚË-

˜ÂÒÍËı ‰ÂˇÚÂÎÂÈ. ”‰Ë‚ËÚÂÎ¸ÌÓ, ÌÓ Ô‡ÍÚË˜ÂÒÍË ‚ÒÂ ÔÓÚÂÌˆË-

‡Î¸Ì˚Â ÂÒÔÓÌ‰ÂÌÚ˚ ÔÓÎÓÊËÚÂÎ¸ÌÓ Â‡„ËÓ‚‡ÎË Ì‡ ÏÓË ÔËÒ¸-

Ï‡, ‚ ÍÓÚÓ˚ı ˇ ÔÓÒËÎ‡ ‚ÒÚÂ˜Ë ‰Îˇ ÚÂÏ‡ÚË˜ÂÒÍËı ‰ËÒÍÛÒÒËÈ.

ÕÂ ÏÓ„Û ÌÂ ÓÚÏÂÚËÚ¸, ˜ÚÓ ‡Ì„ÎË˜‡ÌÂ Ë Ù‡ÌˆÛÁ˚ ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸ÌÓ

Франция — 

интересная 

и красивая стра&

на с потрясаю&

щей культурой,

но нужно быть

французом,

чтобы там жить 

и работать
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ÎÂ„˜Â Ë‰ÛÚ Ì‡ ÍÓÌÚ‡ÍÚ, ˜ÂÏ ÛÒÒÍËÂ. ÕÓ ‚ ËÚÓ„Â ˇ Ì‡·‡Î‡ ‰ÓÒ-

Ú‡ÚÓ˜ÌÓ Ï‡ÚÂË‡Î‡ ‰Îˇ Ì‡ÔËÒ‡ÌËˇ ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËˇ. ¿ ‚ÂÌÛ‚-

¯ËÒ¸ ‚ ÃÓÒÍ‚Û, Â¯ËÎ‡, ˜ÚÓ ÙËÌ‡Î¸ÌÛ˛ ÒÚ‡ÊËÓ‚ÍÛ ıÓ˜Û

ÔÓÈÚË ‚ ÍÓÏÔ‡ÌËË, Ò‚ˇÁ‡ÌÌÓÈ Ò ÙËÌ‡ÌÒÓ‚ÓÈ ‰ÂˇÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸˛,

‚ ËÌ‚ÂÒÚËˆËÓÌÌÓÏ ·‡ÌÍÂ, ÒÔÂˆË‡ÎËÁËÛ˛˘ÂÏÒˇ Ì‡ ‡Á‚Ë‚‡˛-

˘ËıÒˇ ˚ÌÍ‡ı. œÓËÒÍ ‡·ÓÚ˚ ‚ ËÌ‚ÂÒÚËˆËÓÌÌÓÏ ·‡ÌÍÂ, „‰Â ·˚

ˇ ÒÏÓ„Î‡ ‡·ÓÚ‡Ú¸ Ì‡ ‡Á‚Ë‚‡˛˘ËÂÒˇ ˚ÌÍË, Ò ÔËÏÂÌÂÌËÂÏ

ÓÒÒËÈÒÍÓ„Ó ·˝Í„‡ÛÌ‰‡, ˇÁ˚Í‡ ‚ ÚÓÏ ˜ËÒÎÂ, ‡Ì‡ÎËÚË˜ÂÒÍËı

Ì‡‚˚ÍÓ‚ Ë ÔÓÎËÚÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍËı ÁÌ‡ÌËÈ, ÒÚ‡Î ÏÓÂÈ „Î‡‚ÌÓÈ Á‡‰‡-

˜ÂÈ ‚ ÒÂÌÚˇ·Â 2009 „.

— И как вам удалось найти подходящий вариант? Вы просто разослали
письма?

ó ƒ‡, ˇ ‚ÌÓ‚¸ Á‡ÌˇÎ‡Ò¸ ‡ÒÒ˚ÎÍÓÈ ÔËÒÂÏ. œË¯ÎÓ ÏÌÓ„Ó ÓÚÍ‡-

ÁÓ‚ Ò ÔÓÊÂÎ‡ÌËˇÏË Û‰‡˜Ë, ÌÓ ÚÂÏ ÌÂ ÏÂÌÂÂ ·˚ÎË Ë ÔË„Î‡¯Â-

ÌËˇ Ì‡ ËÌÚÂ‚¸˛ ó ËÁ Goldman Sachs, City Group Ë Barclays

Capital.

— Судя по тому, что вы сейчас работаете в Лондоне, все сложилось ус&
пешно? 

ó ¬ ˆÂÎÓÏ ‰‡, ÌÓ ‚ÒÂ ·˚ÎÓ ÌÂÔÓÒÚÓ.  Ó„‰‡ ÏÌÂ ÔÂ‰ÎÓÊËÎË

¯ÂÒÚËÏÂÒˇ˜ÌÛ˛ ÒÚ‡ÊËÓ‚ÍÛ ‚ Barclays Capital, ˇ ÛÊÂ ÔËÌˇÎ‡

ÔË„Î‡¯ÂÌËÂ Ì‡ ÒÚ‡ÊËÓ‚ÍÛ ‚ —Ó‚ÂÚÂ ÔÓ Ô‡‚‡Ï ˜ÂÎÓ‚ÂÍ‡

ŒŒÕ ‚ ΔÂÌÂ‚Â. ÃÌÂ ·˚Î ËÌÚÂÂÒÂÌ ÓÔ˚Ú ‡·ÓÚ˚ ‚ ÒÚÓÎ¸ ÍÛÔ-

ÌÓÈ ·˛ÓÍ‡ÚË˜ÂÒÍÓÈ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË. ƒÂÈÒÚ‚ËÚÂÎ¸ÌÓ, ‡·ÓÚ‡ 

‚ ŒŒÕ ‰‡Î‡ ÏÌÂ Ó„ÓÏÌ˚È ÓÔ˚Ú Ë ËÌÚÂÂÒÌ˚Â ÁÌ‡ÍÓÏÒÚ‚‡. Œ‰-

Ì‡ÍÓ ‰ËÔÎÓÏ‡ÚË˜ÂÒÍÓÈ ÒÎÛÊ·Â ˇ ÔÂ‰ÔÓ˜Î‡ ‡·ÓÚÛ ‚ ·‡ÌÍÂ. 

» ÔÓ˝ÚÓÏÛ, ÍÓ„‰‡ ‚ Barclays Capital ÏÌÂ ÔÂ‰ÎÓÊËÎË ÔÓÒÚÓˇÌ-

ÌÛ˛ ‡·ÓÚÛ, ˇ ÒÓ„Î‡ÒËÎ‡Ò¸. ¬ Ï‡Â ÔÓÒÎÂ ÓÍÓÌ˜‡ÌËˇ ÊÂÌÂ‚ÒÍÓÈ

ÒÚ‡ÊËÓ‚ÍË ˇ ‚ÂÌÛÎ‡Ò¸ ‚ ÃÓÒÍ‚Û, Ò‰‡Î‡ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚È ˝Í-

Á‡ÏÂÌ, ‚ ˝ÚÓÚ ÊÂ ‰ÂÌ¸ ÛÎÂÚÂÎ‡ Ì‡ ÒÓ·ÂÒÂ‰Ó‚‡ÌËÂ ‚ ÀÓÌ‰ÓÌ Ë ÛÒ-

ÔÂ¯ÌÓ Â„Ó ÔÓ¯Î‡. œÓˆÂ‰Û‡ ÓÙÓÏÎÂÌËˇ ‡·Ó˜ÂÈ ‚ËÁ˚ 

Ë ‰Û„Ëı ‰ÓÍÛÏÂÌÚÓ‚ Á‡ÚˇÌÛÎ‡Ò¸ Ì‡ ÚË ÏÂÒˇˆ‡. » ˇ ‰‡ÊÂ ‡‰‡

˝ÚÓÏÛ, Ú‡Í Í‡Í Á‡ ˝ÚÓ ‚ÂÏˇ ÛÒÔÂÎ‡ Á‡˘ËÚËÚ¸ ‰ËÔÎÓÏ, ÒıÓ‰ËÚ¸ 

‚ ÔÓıÓ‰˚ ‚ ¿Î¸Ô˚, ÔÓÁ‡ÌËÏ‡Ú¸Òˇ ‰‡È‚ËÌ„ÓÏ Ë ÍÓÌÌ˚Ï ÒÔÓ-

ÚÓÏ ‚ Ã‡ÓÍÍÓ.

— У вас большой опыт прохождения собеседований в различных компа&
ниях. В чем, на ваш взгляд, секрет успешной беседы?

ó Õ‡ ÒÓ·ÂÒÂ‰Ó‚‡ÌËË ‚‡ÊÌÓ ÛÒÚ‡ÌÓ‚ËÚ¸ Í‡ÍÛ˛-ÚÓ ÎË˜ÌÛ˛ Ò‚ˇÁ¸ 

Ò ˜ÂÎÓ‚ÂÍÓÏ, ‚˚ÈÚË Ì‡ ˝ÏÓˆËÓÌ‡Î¸Ì˚Â ‡ÒÔÂÍÚ˚ ‡Á„Ó‚Ó‡, ÚÓ„-

‰‡ ÔÓ˘Â ÔÓÎÛ˜ËÚ¸ ‡ÒÔÓÎÓÊÂÌËÂ. ÕÓ ‰‡ÊÂ ÂÒÎË ‚Ó ‚ÂÏˇ ‡Á-

„Ó‚Ó‡ ÚÂ·Â Ì‡ÏÂÂÌÌÓ Ì‡‚ˇÁ˚‚‡˛Ú ‡ÚÏÓÒÙÂÛ Ì‡ÔˇÊÂÌÌÓÒÚË

Ë Á‡‰‡˛Ú „ÎÛÔ˚Â ‚ÓÔÓÒ˚, ÛÎ˚·ÍË ‚ÒÂ„‰‡ ·˚‚‡ÂÚ ‰ÓÒÚ‡ÚÓ˜ÌÓ,

˜ÚÓ·˚ ‡Áˇ‰ËÚ¸ Ó·ÒÚ‡ÌÓ‚ÍÛ. √Î‡‚ÌÓÂ ó ˜Û‚ÒÚ‚Ó‚‡Ú¸ ÒÂ·ˇ ÍÓÏ-

ÙÓÚÌÓ Ë ‚ÌÛ¯‡Ú¸ ‰Ó‚ÂËÂ ÒÓ·ÂÒÂ‰ÌËÍÛ. ✦
Беседовала Людмила Мезенцева
Благодарим новостную службу портала ГУ&ВШЭ за предоставленный материал
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